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Sujet Réponse 3 ta question : qui a tué I'école qui portait I'ascenseur social

Paragraphe v || Largeurvarisvie v| Il T 7, T= /B I Y A =
Jules le 17 novembre 2023

Alice, bonjour.

Dans ton demnier mail tu m’as posé une question: qui a tué
I'école qui portait |’ascenseur social ?

Depuis que tu es conseillére municipale junior, je vois avec
plaisir que tu te poses de bonnes questions. Ta formulation est un
peu provocatrice mais elle est exacte. L’école qui portait I"ascenseur
social aprés-guerre a été tuée par ma génération.

J'ai fréquenté ceux qui ont fomenté ce crime et y ai participé. Un
crime qui a duré plus de 50 ans. Un crime collectif, un crime d’amour :
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les pires. Cela a commencé juste aprés-guerre. Les coupables ce
sont les premiers lycéens issus des classes populaires. C’étaient
les meilleurs éléves de chaque école primaire de France. Avant les
enfants qui accédaient aux lycées étaient majoritairement des fils
de notables. Ce fut un age d’or pour ces jeunes dont les parents de
milieu modeste n"avaient jamais imaginé que leurs enfants puissent
faire des études.

C’est 1a que le crime s’est mis en place.

En grandissant ces jeunes bacheliers ont imaginé créer une société
idéale a I'image de leur lycée. Une société ou tous les gens seraient
mstruits. égaux et civilisés. C'était le réve des révolutionnaires
de 68. Quand les réves sur la société sont tombés ils se sont reportés
sur I"école. C était plus facile: I'école n’est pas soumise a la rude
loi du marché. La création du collége a concrétisé ce réve fou de
cette génération de bons éléves. Au début, dans le premier cycle, il
y avait des classes a profil qui respectaient en partie les besoins des
¢leves mais le délire a continué au cceur méme de I’éducation faisant
converger la structure collége vers un service unique et uniforme.
C’est 1a le crime de cette génération.

Ce serait un autre ¢rime que de faire porter sur les épaules
des dirigeants de 1'école toute la responsabilité du crime. Leur
délire arrangeait bien la société, Cette derniére, pour des raisons
économiques a fait disparaitre presque complétement les paysans
et la classe ouvriére. Les gens sont maintenant majoritairement des
urbains. On ne pouvait pas laisser a la rue des enfants désceuvrés
aprés le primaire !

Tu te demandes quels ont été mon action et ma responsabilité en
tant que directeur d’établissement scolaire. Ta question est légitime.
au début j'ai fait partic complétement de ce réve. J'ai méme créé
un centre expérimental. dans un mas du Gard, qui a fonctionné
quatre ans. Ce fut a la fois un échec et une réussite. Une réussite
car la majorité des éléves qui sont passés dans cet établissement ont
retrouvé de la motivation pour les études. Un échec car la structure
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n’a pas été viable. Pour moi cette expérience a heureusement cassé
mes réves d’étudiant. Quand je me suis retrouvé proviseur en lycée
professionnel j'avais pris conscience de la dangerosité des délires
soixante-huitards. C’est pourquoi je me suis attaché a décrire et a
gérer I'hétérogénéité des profils d'¢éléves. La je crois avoir pris mes
responsabilités. Mon influence a été trés limitée: je n’étais pas a la
mode. Aujourd’hui, il semble que I'idéologie portée par les bons
¢leéves, nés juste aprés la seconde guerre mondiale en France. perde
pied. Jen suis ravi. Mais 'organisation des études secondaires n'a
pas fondamentalement évolué. Cest a votre génération de faire en
sorte d’organiser le secondaire pour qu’il donne priorité aux besoins
des éléves et pas aux délires des adultes.

Jespére avoir répondu a ta question.

Ton papy qui t"embrasse



PriLupe 02

\ Jules Chabert savait que 1'enseignement marche sur deux
pieds: la transmission des savoirs et I'éducation. L'un ne peut vivre
sans |"autre.

I ’enseignement mis en place par Napoléon avait assis la gestion
de I'éducatif sur la sélection. Sans état d’ame. celui qui ne rentrait
pas dans le cadre standard ¢tait interdit d"établissement.

Plus tard, pour maitriser tout ce systéme scolaire sélectif. Jules
Ferry avec ses équipes. mvenfe un indicateur umdimensionnel
(note + movenne + classement). Forme d’auto-évaluation des
¢tablissements trés efficace.

L'évolution des besoins de notre société a imposé a I'Etat
d’accueillir dans les colléges et les lycées toute une classe d’age.
Cette derniére ¢tant par nature trés hétérogene.

Chabert avait comprns que 'indicateur créé par Jules Ferry ne
pouvait plus jouer aujourd " hui son role de régulation. Il fallait inventer
un indicateur plus puissant d’auto-évaluation des établissements.
Dans les établissements qu’il avait dirigés Il avait expérimenté un
indicateur bidimensionnel (capacité -~ comportement).

Sa mise en place avait rétabli le bon fonctionnement de la machine
scolaire et par ricochet "autorité des professeurs. ..






Marpi 19 octoBre 2038, 15 HEURES

Jules Chabert était assis dans un fauteuil roulant. Arrivé le
matin a la gare de Lyon. il avait ét1é accueilli par ses deux petits-
fils qui travaillaient a Paris. Diégo était employé dans une entreprise
d’informatique et Louis travaillait a Jussieu dans un laboratoire
de physique. Jules marchait encore mais était incapable de tenir
longtemps debout. On était venu le chercher en voiture pour le
conduire au collége de Draveil. L'inauguration se tenait dans la
cantine qui servait de salle polyvalente.

La principale rentra dans la salle. suivie par son adjoint : visible-
ment elle vérifiait si tout se présentait bien. Elle jeta un ceil sévere en
direction des enfants pour leur signifier de rester tranquilles. Il pensa
que ¢"était un bon chef d’établissement et fut rassuré intérieurement
par ce constat,

Soudain la principale se précipita vers la sortie, Les enseignants et
une cinquantaine d’éléves étaient présents. Il se dit que rien n’avait
changé: de toute évidence les éléves avaient été choisis pour que la
cérémonie se déroule sans probléme. Les caméras étaient la avee un
essaim de journalistes. Il les trouvait plus agités que les éléves. C’était
bien la génération de I"enfant roi qui avait structuré ces adultes. pointant
leurs micros et se bousculant pour avoir la premiére place.

Impeccable dans son costume, la premiére personne qui apparut
devait faire partie du service d’ordre du président. Celui-ci était suivi
de quatre a cing personnes qu’il identifia comme des collaborateurs
ou des membres du ministére de I'Education Nationale. Peut-étre
parmi eux se tenaient dautres membres du service de sécurité?
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La principale rentra avec le Président. Il était en grande discussion
avec le ministre de I"Education, le Maire et deux élus. Le silence se
fit dans la salle. Une estrade avait été mise en place, sortie d'une
réserve ol elle devait dormir depuis plus de 60 ans. pensa-t-il. Sur
cette estrade un pupitre en plastique transparent et un micro.

En voyant la principale monter sur I'estrade, il devina que son
émotion était forte mais elle avait une certaine assurance qu’il
admira. Il se souvint que, quand il était en fonction, parler en public
devant une assemblée d’officiels lui était pénible. Elle commenga
par remercier tous les officiels dans 'ordre protocolaire dont il avait
oublié I'existence méme. Il regarda sa femme qui était a coté de
lui et pensa que. lorsqu’elle était en fonction. elle savait mieux que
personne maitriser ce formalisme. Il se rendit compte qu’il révassait
sans écouter quand le Président prit la parole.

« Mesdames, messieurs, jeunes gens.

Le monde est pavé de bonnes intentions qui répandent la
désolation sur les plus faibles. C’est un penchant humain ancien.
Déja dans la fable : L 'Ours et I' Amateur des jardins, La Fontaine
disait: “Rien n'est si dangereux qu'un ignorant ami; mieux
vaudrait un sage ennemi.”

Le collége est cet ignorant ami qui a sacrifié¢ des générations
d’éleves sur Mautel du principe d’égalité,

En créant les colléges en 1975, René Haby. alors ministre de
I"éducation. avait le désir de donner les mémes chances a tous
les enfants de la République frangaise.

Depuis, tout le monde sait que la réalité a été fort différente.
Le collége n’a pas été une chance pour tous les éléves: les plus
faibles ont été broyés et les plus forts démotivés. L'idée que tous
les éléves ont les mémes aptitudes et que les écarts de résultats
s’expliquaient uniquement par des différences de conditions
sociales a été I'idée la plus toxique qui a sévi dans le monde de
I"éducation ces 60 demiéres années. Plus de 20 % a 30 % des
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¢léves sont en échec. Certains enfants sortent du collége avec un
niveau inférieur a leur niveau de sortie de 1"école primaire.

Nous allons casser ce processus en apportant une aide ciblée
a ces 30 % d’éléves en difficulté et en valorisant le travail des
¢léves qui réussissent. L'axe principal de notre réforme est la
mise en place d’une stratégie de suivi individualisé des éléves
faibles avec des remédiations et des formations ciblées.

Pour cela. dés la cinquiéme, nous revenons a des classes de
niveat.

Nous associerons des professionnels dans le processus
d’accompagnement des éléves faibles avec un cadre de contréle
strict des intervenants.

Monsieur le ministre de I'Education Nationale vous détaillera
les mesures que nous allons prendre.

Je devance les critiques qui ne tarderont pas a venir.

Certains diront que cette réforme n’a pas pour but I"intérét
des éléves mais trouve son existence dans la recherche
d’économies: ¢’est faux nous injectons 10 %o de plus dans le
budget de I"éducation.

En rétablissant dés la 5¢ les classes de niveau nous créerons
des groupes homogeénes ou les professeurs pourront enseigner
avec efficacité et retrouver |'estime qui leur est due.

Je passe la parole a Monsieur le ministre de 1'Education et
vous prie de m’excuser: d autres engagements m’appellent. »

Le ministre de I"Education s approche du micro pendant que
le Président sort accompagné de son service de sécurité et de son
staff.

« Mesdames, Messieurs, jeunes gens. ¢’est un honneur pour
moi de vous présenter les détails de la réforme que le Président
vient d’annoncer. Il ne s’agit pas d’une éniéme réforme mais
d’un retour au bon sens et a I"efficacité.
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Dans les années 1975 la massification de 'enseignement
était portée par un fort désir de I'ensemble de la population
et du minisire René Haby d’apporter a tous une culture de
qualité. On a pensé qu’en généralisant les pratiques des lycées
classiques on allait permettre a toute la population d’acquérir
un niveau équivalent a celui des élites de I'époque. Il est facile
aujourd’hui de se rendre compte de I'utopie de cette vision de
I'enseignement, Il est temps de mettre en place des solutions
simples et efficaces qui répondent aux besoins de chaque enfant.
['enfant. s7il est bien encadré. est prét a suivre les exigences
des adultes a condition qu'il en soit capable. Ses désirs et ses
motivations se¢ fabriquent en général en s’identifiant aux adultes
qui I"entourent et en se trouvant dans une situation de réussite.
Tout cela a été depuis longtemps analysé et nous ameéne a intégrer
dans le cursus scolaire le fait que les capacités des jeunes sont
trés hétérogeénes.

Crest cette hétérogénéité que nous avons prise en compte
pour créer au collége des structures qui y répondent.

Nous n’avons rien inventé mais simplement fait un constat.
A la fin du primaire le niveau en Frangais et Mathématiques, est
déja trés différent d'un enfant a autre. Malgré les efforts des
enscignants, il y a 20 a 30 % des enfants qui sont trés faibles et
10 % qui sont déja d’un niveau remarquable. Le collége actuel
ne répond pas a ces deux groupes. Il faut changer la structure
sans marginaliser aucun enfant.

Le plus gros changement & réaliser est de s adapter aux éléves
les plus faibles que nous avons estimés a 135 % en fonction des
données dont nous disposons.

Pour ce groupe notre analyse est la suivante : les raisons qui
font qu'un enfant est en difficulté sont trés hétérogénes et ne
peuvent se lister simplement. Mais si on simplifie ["analyse,
trois raisons sont fréquemment citées : des raisons de capacités
liées a la nature des enfants, des raisons liées au comportement
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de 1I'¢léve et enfin la troisiéme raison liée a son histoire et a sa
culture (en particulier pour les enfants issus de I'immigration).

Ces trois raisons se mélangent mais correspondent a trois
besoins.

Le premier besoin est de valoriser les compétences autres
que le Frangais et les Mathématiques académiques. En effet,
le nombre d’enfants qui ne réussit pas au collége et qui réussit
dans sa vie professionnelle est plus important qu’on ne le dit.
Comment expliquer cette contradiction apparente ? I'explication
la plus simple est de penser que |’enseignement qu’ils regoivent
n’est pas adapté a leur profil. Les lycées professionnels le savent
depuis longtemps et ont des solutions pour ce type d'éléves.
Nous voulons les valoriser et les intégrer a toutes les formations
des enseignants,

Le second besoin est éducatif. Méme si notre grande
maison s'appelle Education Nationale elle est restée un licu
d’instruction avant tout. Cela peut apparaitre ¢tonnant mais
malgré de nombreux pédagogues frangais reconnus parfois
internationalement (Célestin Freinet dans les années 1930.
Les Centre d’entrainement aux méthodes d’éducation active
[CEMEA] d aprés-guerre — Centre d’éducation aux Méthodes
Actives —, etc.) la dimension éducative a toujours été le parent
pauvre de I'enseignement.

Si le besoin éducatif des éléves en difficulté a toujours existé
il est aujourd’hui criant.

Notre effort sur le plan éducatif doit étre ciblé. car les besoins
éducatifs différent suivant les profils d’éléves. La grande majorité
des enfants trouvent leur compte dans le collége d’aujourd’hui
car |"¢éducation familiale est solide.

Nous devons porter nos efforts éducatifs sur I'échantillon des
éléves qui en ont besoin.

Pour répondre a ce constat comment allons-nous organiser le
College ?
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La sixiéme sera une classe d’accompagnement centrée sur
I'identification des besoins de chaque enfant.

Nous définirons trois groupes liés a trois besoins
fondamentaux.

D’abord un groupe capable de répondre au besoin
d’excellence de transmission du savoir de certains éléves. Ce
groupe nous |'avons estimé a 15 %o des enfants. Ces enfants sont
des jeunes qui n"ont aucun probléme relationnel et un appétit
de savoir extraordinaire. Nous créerons pour eux des classes
spéciales avec un systéme pédagogique adapté et stimulant,

En second. le groupe des enfants qui sont adaptés a
I"organisation du collége d aujourd hui. Ce groupe est bien str
majoritaire et correspond & 70 %o des éléves du collége. Pour eux
rien ne sera changé dans 1"organisation, mais tout va changer
dans leur progression. En effet. le fait qu’il n’y ait plus dans ces
classes, ni éléves perturbateurs, ni éléves extrémement brillants,
donnera aux classes une cohésion nouvelle ou les professeurs
pourront enseigner d 'une fagon sereine et efficace.

Ensuiteun groupe d enfants ayant besoinde suiviindividualisé
que nous avons estimé a 15 % comme nous 1'avons déja dit,
groupe que nous nommerons “groupe de progreés personnalisés™,

C’est pour eux que nous augmenterons les besomns. Les
classes qui accueilleront ce type d’éléves auront des effectifs
qui ne dépasseront pas les douze en présentiel. Tous les cours
théoriques seront réalisés le matin et "aprés-midi des activités
ou des stages seront mis en place. Nous pensons que, méme si
les enseignants étaient formés et motivés, le besoin éducatif de
ces jeunes ne serait pas satisfait, Nous devons faire appel a la
sociéteé civile et en particulier aux professionnels pour compléter
I"action de I"école sur ces jeunes.

Enfin. un dernier mot sur "orientation en fin de troisiéme. Les
difficultés d’assimilation de certaines communautés viennent
du peu de chances qu'un enfant issu de 1"émigration a de faire
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partie des élites de la Nation. Or deux constats peuvent donner
des pistes raisonnables d’aide a I’amélioration de cette situation.
Le pourcentage de jeunes aptes a assimiler des connaissances
complexes. jeunes dits parfois « surdoués », est constant et
légérement supérieur a 10 %. Le second constat porte sur la
période vécue par les jeunes aprés la puberté. donc entre la fin
du collége et tout au long du lycée. C'est dans ce laps de temps
que se nouent des liens entre jeunes, liens qui dépasseront les
clivages culturels a 1'age adulte.

Cest pourquoi nous allons recréer des lyeées dexcellence
dans chaque ville, qui accueilleront les éléves des classes
d’excellence des colléges. Ainsi tous les trés bons éléves des
colléges se retrouveront dans le méme Iycée. Nous ne faisons la
que recréer ce qui existait dans les années 1960, une organisation
des lycées qui a fédéré des communautés qui avaient des
difficultés a s’intégrer avant-guerre, comme les Polonais. les
Espagnols ou les Ttaliens,

Voila, je vous ai donné les grandes lignes du projet que nous
allons mettre en place dés la rentrée.

Mesdames et messieurs les journalistes, je me tiens 4 votre
disposition pour répondre a vos questions. mais avant je voudrais
appeler Monsieur Jules Chabert sur cette estrade. »

Monsieur Chabert se léve de son fauteuil roulant soutenu par ses
deux petits-fils. Si son pas est chancelant, son ceil est resté vif. Un
murmure traverse |’assemblée.

Le ministre reprend la parole :

« Monsieur Chabert, je suis trés heureux de vous remettre les
palmes académiques au grade de Commandeur. Je vois bien sur
les visages de ces dames et messieurs qui me font face des regards
d’interrogation. Je voudrais rappeler vos mérites. Vous avez été
Proviseur en lycée professionnel et technique dans les années
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2000, ce qui vous a valu les palmes académiques au grade de
Chevalier puis d"Officier. Votre travail a justement été reconnu
par I'institution comme des centaines de chefs d’établissement.
Mais ce n’est pas pour cela que vous étes ici.

Vous avez éé 'un des premiers a comprendre la nature
hétérogéne des éléves et la nécessité de prendre en compte leurs
besoins éducatifs avant leurs besoins de connaissances. Comme
beaucoup de précurseurs vous avez eu au début de votre action
peu de compréhension des autorités académiques. Cependant,
on m’a dit que vous n’avez pas eu non plus d’opposition. Cela
prouve, si nécessaire, que notre institution qu’est I'Education
Nationale est une grande dame tolérante.

Vous ne vous étes pas contenté de comprendre la nécessité
de la prise en compte de I'hétérogénéité des besoins des
¢léves. mais vous avez mis en place des outils d’analyse
encore aujourd’hui utiles. Votre mérite ne s arréte pas la. Tous
les outils que I’on retrouve dans votre livre Evaluer pour agir
ont été testés dans les différents établissements que vous avez
dirigés, et lorsque vous avez été a la retraite ils ont continué
a étre testés dans les établissements qui ont fait appel a vos
méthodes dévaluation.

Pour toute votre action et pour le chemin que vous avez tracé
pour nous, au nom du Président de la République je vous nomme
Commandeur de I"ordre des palmes académiques. »

Une médaille est apportée au ministre qui I"épingle sur la veste
de Chabert. Ses veux deviennent plus rouges et ses tremblements
s"accentuent. Il s’approche du micro. ....

Pour répondre aux besoins de tous les éleves des établissements qu'il
avait dirigé, quels outils avait créé Jules Chabert ?

Découvrez-le en commandant le livre : « DIS PAPI, POURQUOI ILS ONT TUE
L’ECOLE » sur les grands sites du Web ou en librairie.
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