
LES MECANISMES DE LA MOTIVATION DES INDIVIDUS DANS UN GROUPE 

1) La motivation des individus dans un groupe dépend de trois facteurs 
a) Une faible hétérogénéité des compétences des individus face aux 

performances exigées par le groupe. 
b) La possibilité pour chaque individu de se situer dans le groupe à 

travers une évaluation régulière de ses performances. 
c) La possibilité, pour chaque individu, de progresser dans la hiérarchie 

du groupe en fonction de ses performances.  
2) La trop grande hétérogénéité du groupe génère la démobilisation des 

individus, la baisse de niveau et la prise de pouvoir par des éléments 
toxiques du groupe. 

Au collège et au lycée, la motivation dépend de deux facteurs : la capacité 
scolaire et le comportement. L’enseignement ne peut être efficace que si 
les groupes sont homogènes par rapport à ces deux facteurs. 


